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A CADEIA DO ALGODAO BRASILEIRO: Safra 2016/2017 - Desafios e Estratégias

Meétodo de planejamento e gestao estratégica
de sistemas agroindustriaisadaptados
para a cadela produtiva do algodao

Metodo proposto para Planejamento e Gestao Estratégica
de Sistemas Agroindustriais adaptados para o SAG do algodao.

Fonte: Neves, (2008).

Etapa 1 > Etapa?2 > Etapa3 > Etapa4 > Etapa5
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Método

/ pesquisadores 5 meses
dedicados de trabalho

10 depoimentos
de associacoes
estaduais

55 fontes
consultadas

14 depoimentos de liderancas
representantes de diferentes
negocios dacadeia
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= Quantificacao da Cadeia
Brasileirado Algodao - Safra2016/17
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Cadeia Produtiva do Algodao —Safra2016/17

LSS MILHOES

Sementes Fortilizantes Corretivos Defonsivos
166,92 344,74 3,01 464 49
Colhedoras Tratores Caminhdes Implementcs
9,00 12,00 1,77 46,57
Pegas de Carrocerias Combustivels Equipamentos
Roposigdo o Robogquos o Lubrihcantes de Irrigagdo
47,06 oy 187,75 456

—  Taxade Camblo (dolarl

—— YT

——
Plésticos
pars Modulo EPls — M= mercado Interno
46,86 1.14 — ME = mescado ex1emo
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Cadeia Produtiva do Algodao —Safra2016/17

USS MILHGES
—
- DENTRO DA
r—
rm— B
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1.339,18 3.229,18
Sementes Fertilizantes Corretivos Defensivos 804.45
166,92 344,74 3,01 464,49 265014 7 "55.68
Colhacioras Tratores Caminhdes implamentos
9,00 12,00 % 46,57
Fitritha il 13.20
o Carogo 55
579,04 ;
Pegas de Carrocerias Combustivels Equipamentos
Raposigdo o Robogues o Lubrihcantes de Iirigagso
47,06 3,22 187,75 4,56
— Taxa de Cambilo idclar)
—— e
Plésticos
para Modulo EPis — M = meecado Interno
46,86 114 — ME = MOICHI0 X1
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Cadeia Produtiva do Algodao —Safra2016/17

LSS MILHOES
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Cadeia Produtiva do Algodao —Safra2016/17

LSS MILHOES

Sementes Fertilizantes
166,92 344,74
Colhadorss Tratores

12,00

Pegas de Carrocerias

Raposigdo © Robogues
47,06 3,22
Plasticos

pars Modulo EPis
46,96 1,14

DENTRO DA
FAZENDA:

3.229,18

Corretivos Defensivos 16044
3,01 464,49 2.650,14 e
Caminhdes Implamentos
g 46,57
Fibriltha 15
o Carogo K
579,04
Combustivels Equipamentos
do Wrigagso

4,56

Taxa de Cambilo lddtar)
3226

Mi = mevcado remo
ME = mercado externd

DEPOIS DA
FAZENDA:

130.823,91

o |
Confocgdes v

40.027.54 -
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8.023,985

787540

14865

/e

Malharia b
308154 2

Aracado

&)

Agentes Facilitadores L

4804 LA

Comatagem 17.94 -
Impostas Masen Salurinl
28.305,78 11.808,35

= MOVIMENTACAO

FINANCEIRA DA CADEIA
135.440,35

Varejo
7205834 fnal

Consumidor

PIB DA
CADEIA

/74.108,71
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Os Principais Numeros

Jo

PIB

USS 74,11 bi

b

Massa Salarial

US$ 11,81 bi

H

[lElEIEIEI
oooo
oooog
Dood

Movimentacao
financeira

US$ 135,40 bi

Tributos

US$ 28,31 bi

e

Numero de
trabalhadores

1.218.852
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PIB US$74,11 bi

Mercado Interno Mercado Externo Importagoes PIB
e Uss (milhbes) Us$ (milhoes) Us$ (milhdes) Us$ (milhoes)
Pluma de algodao N/A 955,68 78,65 87703
Caroco de algodao /A, 13,88 0,05 13,82
Fibrilha de algodao MN/A N/A M/A
Torta e farelo de algodao N/A 0.25 MN/A 0,25
Oleo de algodao /A 0,78 0,04 0,75
Linter de algodéo MN/A 14,19 6,05 814
Biodiesel de dleo de algodao 88,85 NI#: - MN/A 88,85
Racao animal 229,47 N/A N/A 229,47
Fios de algodao MN/A 23,05 45,21 22,18
Tecidos r:h; al-ngF]D MN/A 148,55 - 60,45 88,10
Malhas de algodao N/A 10,21 2.51 7,70
Confecgoes de algodao MN/A 85,61 227,19 141,58
Varejo vestuario bd4.744,03 MAA M A b4.744,03
Varejo meias e acessorios 2.192,02 YA M/A 2.192,02
Varejo linha lar 12.336,96 N/ M/A 12.336,96
Varejo outras cc:nfecqc':eé 3.685,34 M/A N/A 3.685,34
Total 73.276,66 1.252,20 420,16 74.108,71

/& nao se aplica,

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.
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A dimensao dos elos

US$Milhdes

Depois dafazenda:
US$ 130,91 bilhdes

90.000
=72.958,34
(55,7%)
75.000
60.000
=40.027,54
45000 [N (30,6%)
30.000

=17.057,12
(13,0%)

15.000

=22947

Varejo Confecgao Téxtil Esmagadoras

= 88,85
(0,2%) (0,1%)
Indastria de Biodiesel

racaoanimal
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A dimensao doselos

USE MILHOES

-

Agentes Facilitadores Descritivo Mbmass Massa Salarial
FrLw

48 04 (US$ milhées)

Corretagem 17,94 Cultivo de algodao 0.228 83,16

Laboratorio Analises 4,81

Manutengao Algodoeiras 25,29 Preparagao e flagéo de fibras 170.040 1.

de algodao e Industrias textels

o
&
m
o
on

Confecgao 655.200 6.110,60
Vare 4,384 4.028,75
Impostos Massa Salarial AR St g :
8306’ 8 1 1809’35 Total 1.218.852 71.808,35
IP, ISS, ICMS,
PIS, COFINS
1Estimativa Markestrat com dados da RAIS @ Conab
e CESSRou

2 Estimativa Markestrat com dados da RAIS e Abit/IEMI
FUNRURAL
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Queda no consumo das fibras naturais

= Consumo industrial de fibras e filamentos (Brasil) —
(em milhares detoneladas).

1200

= 1041
1000 —— \
910=
800 —
(2}
S
E 710,6
o G ——
S
s 455,97 443,18 LR 465,71 Ay 465,7
’ 406,7
400 — T
200 —— n e m—— =
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B Algoddo Poliéster ~ mmmmmm Fibras Naturais Sintéticas

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados da Abit.
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Uso do algodao nas confeccOes nacionais

R$ MILHOES

Feminino

@r

Masculino

I

Meias/Acessorios

Infantil/Teen

Tam. Mercado

Tam. Mercado

Tam. Mercado

Tam. Mercado

(2014) 2082570 (5014) 1617470 (2014) 409010 2014 gt
% Uso Algodao 21% % Uso Algodao 64% % Uso Algodao 64% % Uso Algodao 83%
Tam. Mercado i Tam. Mercado Tam. Mercado Tam. Mercado g
Algodao 6.263,40 Algodao 10.351,81 Algodao 10.351,81 Algodao 15.607,98
Z4ilS L

Jeans Linha ParaoLar Linha Esportiva

Tam. Mercado 17.210,00 Tam. Mercado 15.326,10 Tam. Mercado 12.546,90 Tam. Mercado 113.978,30
(2014) (2014) (2014) (2014)

% Uso Algodao /8% % Uso Algodao 83% % Uso Algodao 11% % Uso Algodao 54,6%
Tam. Mercado 13.423,80 Tam.Mercado 12.720,66 1am.Mercado 1.380,16 1am.Mercado 62.242.77

Algodao

Algodéao

Algodao

Algodao

Fonte: Elaborado pela Markestrat, estimativas calculadas com base em fontes diversas, 2016.
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Agenda Estratégica

= PQL‘TlCAS
w—= PUBLICAS

= Seguranca | == Tributacéoe

Segu /a0 | == Infraestrutura Inovacgéo Meio == Microe
we juridica === gasto publico e

Ambiente === pequena
| empresa

T s R s OO

Relacoes Macroeconomia Financiamento | == Educacaoe === Comeércio = Gestao
de trabalho === capacitacao = exterior === burocratica
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Agenda Estratégica

=== AGENDANO

= CAMPO

=== Controle dos custos == P&D e Inovacio === ACESSO0 a NOVOS
== === mercados

=== cle producdo e manejo

ABR BCI . SBRHYVI CBRA Soude
ALGODAG BRASILKIRD RESPONIAVEL [ Initiative ) STANDARD DRASIL HVI GRNTRD snAAREIRG 08 ARFEAENGIA * Am
Expanséo da Consolldac4o da producéo soclal Continuldade dos == PrOMOoga0
area cultlvada e amblentalmente responsavel avangos em qualldade m— |0 CONSUMO
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Agenda Estratégica

AGENDA DA CADEIA

PRODUTIVA

Te—

= Defesa

=== Agricola

« Promogao
consumo

» Acesso a novos
mercados

» Fortalecimento
da imagem

Crédito
e Seguro
- Crédito oficial +
legislagao tributaria
+ Financiamento

- Seguro

—_

- P&D

G moume

» Extensao

- Capacitagao
técnica e gestao

- Agricultura familiar

Informacao

= Inteligéncia competitiva
- Infraestrutura e logistica

= Propriedade Intelectual

e registro de produtos

— Sustentabilidade

- Legislacao ambiental
» Boas praticas agricolas
+ Legislagao trabalhista

Governanca
de cadela

» Custos de producao
» Estoques e pre¢os
« Area, produgao e

produtividade das safras

Comercializacao

= Apoio @ comercializacao

« Adiantamento de Contrato

de Cambio (ACC)

« Preco minimo

- Assisténcia

=== Técnica

= Prioridade de mercado

« Cultivares, defensivos,
fertilizantes e maquinas

« Rede e recursos

P——T1 s
= Marketing
—i)

« Marcos regulatorios
+ Resisténcia

- Fiscalizagao
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